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La difficile ™™
costruzione
del brand

Gli studi legali sono ancora P it deali alti e bassi dei mereati ¢
& g
molto legan alle persone del tiea ¢ molla coa 1 dlieati-ss. parcelic

Ry . & ¢ tempistiche di pagamento. La costru-
dei fondatori o dei parmer zione del brand ¢ probabilmente Ja sfida

Pi{] senior. I questo piv complicara con la quale si trovano

. R a fare + conti gli studi talians, Si parla
puo fappt'eSLl'ltAl £ 2 ovviamente delle realta assoctate di una
un ()StaC()l() 2111() .\‘\-'lluppo certa dimensione, con una tendenza pre-

valente a rapportarsi con il mondo del
business.

DI LUIGI DELL'OLIO

Le sfide aperte Nonostante | passi in
avanti complun m‘;.:ll ulomi anny, infat
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i, molte di quesee strutoure
restano fortemente legate al
nome o comungue alla per
somalith det fondatorl o so-
cio senior. 1l che costituisce
un limite allo sviluppo della
strurtura, «Per gli stadi asso
ciati la sfida & non pin rinvia-
bilew, spicga Giovanni Lega,
presidente dell’associazione
di settore Asla, nonché fon-
datore & managing partner
di Lea. «51 crarea di dar vita a
organizzazioni che siano ca-
pact di stare sul mercato nel
tempo, offrendo ona nuova
prospettiva alle glovani gene-
razioni di professionist che
vivono lo studion.

Pochi, infatti, si sono gid

Tributaristi in evoluzione
Per gli studi legali si aprono spazi di collaborazione
con lamministrazione finanziarnia

Pur Christian Cisterning, 5o

questulimo unico paradipma che

cio di Foglia Cisternino & Part- a1 conoilia con Pesigenza elle so

ners, « nuovi modelli
di business e | muovi
strumenti di indagine a
disposizione delle am
mindstrazioni finanziaric
rendono il settore parti-
colarmente complessos,
In questo contesto, s
manifesta wng tenden-
 allo sviluppo  della
collaborazione tra con-

cieth di poter pianificare
stabilmente i propri inve-
STIMEntie.

Messun pacse, ricorda Ci-
sterming, pud atttatre in-
vestimentl con un sistema
fiscale instabile. «ln questo
SCEMATID, per Srare  weti-
mente vicini ai clienti € ac
compagnatli nelle decisio-
ni pitt complesse, il nostro

mossl ngo quesSTo percor- rribuenti & amministra- Christian studio sta lavorando malto
s0 ¢ la cosa sl splega con il zione hnanziara, sche ﬁm%?;a sui programmi basati sulla
ntarde con cui in Tralia han- porterd auspicabilmente  egeming & collibarazione con [agen-
no cominciato a ,sx-ilu[l:-l:ar:s: nel tempo un numerno Panners xig delle Entrare, come la
gli studi daffari, nonche alla sempre maggiore di de- cooperative compliance &
lece  dell’approccio  tenuto cisioni “condivize™ con 'agenzia la riapertura della voluntary disclo-
dagli organismi  ordinistdc delle Entrate, rappresentando  sures.

verso 1 termi della comunica
ziome. Una chivsura netta per
maolti anni, con le prime cre-
e che hanno cominciato ad apriesi solo
in tempi pid recentl. Mereo soprattuno
dellavanzata delle law firm, che hanno
introdottn nel mercaro nazionale prati-
che da tempo in vso nella cultura legale
anglosassone.

La partita in gioeo 1| concerm di
brand, infatti, tradizionalmente & stato
concepito dall’ordine ¢ dagh avvocati
meno profeteatl verso 1 mercat interna-
zionall come una componente del mar
keting, anziché come la soluzione per
liberare 'associaxione professionale dal
wineolo con i professlonisd di riferimen-
1o dello srudio,

Oiggi il brand, per chi ne ha colte dav
wvers il valore, non & pin semplicemenre
Fornamento che campeggia in cima alla
carta intestata dello studio a identificare
il lasone di un'insepna legale, ma Uiden-

titd delle srudio, del progeteo indostria
le. Dovrebbe sintetizzarne i valor ¢ il
profilo degli avvocati che lo compongo-
M

Le novita In questa direzione s stan
no muovendo aleune tra le realtd pin
affermate di Roma ¢ Milano, All'inezio
dell’esiare Grande Stevenes ha accom-
pagnato apertura di una sede o Lon-
dra {in Dover Street) con la naseita della
Llp battezzara Grande Stevens Interna-
tional, a indicare il nuovo profile della
serattura, che per altro ha rafforzaro la
sug practice di corporate finance con il
lateral hire di Daniele Bonvicini ¢ Ric
cardo Sismondi da Rogdl & Partners.

Anche o storico Bonelli Erede Pappa-
lardo ha dare una svolta, fondendo il
cognome di due dei soci fondaron Bo
nellifrede ¢ accompagnande Ta moova




nb%{l&%mg bale

Lo studio legale & in cima alle classifiche
di Acritas Global Elite Law Firm Brand

enzie

Biker & McKen-
zie ¢ lo studio le-
gale con il pil forte
brand a livello glo-
bale, A decretarlo,
lo studio  dell’A-
critas Global Elite
Law Firm Brand,
che nel 2016 ha
premiato  lo  stu-

: E Eduardo Leite
dio per il Serimo chalman
anno  consecutivo. di Baker
Ianalisi ha preso & McKenzie

in considerazione

contenziosi
zionali.
«Con soddisfazione posso ticaw.

constatare che duran.
te i miei sei anni di
presidenzan, € il com-
mento  di
Leite,
Baker & McKenzie,
usiamo stati scelti dai
nostri
brand di riferimento
nel panorama legale
internazionale. Ri-
maniamo uno studio
legale leader in ope-
razioni
arametri come riconoscibi- e in complesst contenziasi che
itd, preferenza, reputazione coinvolgono pil giurisdizioni,
in ambito di operazioni ¢ Questa ¢ la spiegazione per cui
multi-giurisdi- rimaniamo sempre top of mind

in cosi tanti paesi ¢ aree di pra-

denominazione con il monogramma
«ben. Una scelea che ha portato anche al
rnnovamento del sito internet, all’inse-
gna di un processo gia in atto da alcuni
anni che punta sulla seplificazione a
livello comunicativo e su una maggior
centralita del cliente rispetto al passato,
Mentre Arblit, realta specializzata nella
risoluzione delle controversie su scala
internazionale, atttaverso sia arbitrat,
sia litigation puro, ha optato invece per
un logo che prescinde dai nomi dei pro-
fessionisti che vi operano ¢ che rimanda
immediatamente al tipo di artivita che
seguono. Una strada che qualche anno
fa era stata inaugurata da Luca Failla ¢
Francesco Rotondi con {a nascita di La-
blaw, specializzato in diritto del lavo-
ro. Mentre Eversheds Bianchini che in
Italia ha rinunciato alla parte di nome
che nmandava al fondatore italiano per
mantenere solo Eversheds, uniforman-

Eduardo
chairman di

clienti  come

cross-border

TEMPO SCADUTO
Secondo Glovanni
Lega, presidente di
Asla e parner di Lea,
«per gh studi associan
la shida non e pis
nnviabies

dosi cosi alla denominazione de! net-
work internazionale,

11 legame con la governance,
Alla luce di questi esempt vi € 1 nschio
di pensare a un semplice rebranding,
mentre in realtd gl inverventt sul nome
portano dietro una serie di ragionamenti
che coinvolgono in manicra stringente
gli aspetti di business.

«Per grarantire Ia crescita sono necessari
quattro indispensabili requisiti: la pro-
peasione al cambiamento, che deve esse
re compresa da tutto lo studio; una visio-
ne condivisa tra tutti i soci; tegole precise
che definiscano il percorso i crescita
interne per i collaboratori ¢ 1 dipendenti
con una valutzione periodica ¢ ogget-
tiva; infine un sistema di governance in
grado di assumere decisiont rapidamen-
te e implementarles, commenta Franco
Toffoletto, managing partner di Totfo
letto De Luca Tamajo ¢ soci. Dunque il
brand diventa un aspetto legato a doppio
filo ai temi della governance e, pil in ge-
neeale, dello sviluppo per lo studio. «Ne-
gli ultimi anni abbiamo lavorato su que-
sti punti, efficientando la nostra strutrura
organizzativa, valore determinante per i
nostri clientin, aggiunge Toffolerta,

Nel percorso che ha visto la revisione
di tutti 1 processi ¢ delle regole interne ¢
implementato Puso sofisticato della tec-
nnfogia. siinserisce anche la creazione di
servizi centralizzati a favore delio studio
con la costmzio-
ne, all'inizio del
2016, del diparti-
mento di research
&  development
presso la sede di
Napoli. «Compo-
sto da cinque pro-
fessionist, coadiu-
vati da un comitato
scientifico compo-
sto da cinque soct, garantisce la dislril?u-
zione cfficiente della conoscenza, il suo
continuo aggiornamento ¢ la creazione
di nuovi predotims, chiarisce Toffolerto.
«Nel 207 Napoli vedri anche la cosd-
tuzione di una cancelleria centralizzata
che si accuperit di tutti gl adempiments
gradiziali tramite il processo civile tele-
maticos, conclude. ¢



